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Direccionamiento Estratégico y
Horizonte Institucional

Mision, Visién y Principios en el marco de
una Institucién integrada

GESTION DIRECTIVA

La Institucion Educativa Kennedy ha
definido su Horizonte Institucional, tiene
claro su misioén, su visién, sus principios,
valores y lema Institucional.

1. Definir y  socializar metas
institucionales a corto, mediano y largo
plazo y generar un plan estratégico para
su logro (accién a corto plazo).

Rector, Consejo Directivo,
Consejo Académico

jul-18

Existen evidencias con las cuales se puede
inferir que la Institucion Educativa es un
agregado de sedes que atienden a culturas
y dindmicas diferentes. La accién
administrativa se ha centralizado y casi que
agotado en la sede colegio, lo que ha
impedido articular las sedes como
Institucion.

2. Actualizar, apropiar y utilizar el
Sistema de Gestion de Calidad, como eje
central de la Gerencia Institucional
(accioén a corto plazo).

Comité de Calidad

jul-18

No se evidencia la existencia de metas a
corto, mediano y largo plazo, lo que dificulta
la medicibn permanente del progreso en
relacion con el Horizonte Institucional.

Metas Institucionales

Se evidencia la existencia de planes de
mejoramiento anualizados, pero no se
evidencia su seguimiento y control, lo que
pone en riesgo su ejecucion.

Conocimiento y del

direccionamiento

apropiacion

No se evidencia la existencia y aplicacion
de planes estratégicos o lineas de accion
gue tengan como propdsito el desarrollo
especifico de las categorias que se
describen en la mision y vision. “Formacion
de personas respetuosas de la dignidad
humana, competentes, gestoras de paz y
sana convivencia, mediante estrategias
pedagdgicas sociocriticas que incidan en el
mejoramiento de la calidad de vida de los
estudiantes y de su entorno;
comprometidos con su cualificacion
Académica y laboral, la transformacién de
su entorno, y la construccién de su proyecto
de vida”.

Politicas de integracion de personas con
capacidades disimiles o diversidad
cultural

No se evidencia apropiacion del Horizonte
Institucional por parte de la Comunidad
Educativa.

3.  Definir estrategias globales que
posibiliten la inclusién de personas con
capacidades disimiles o diversidad
cultural (accion a corto plazo).

Rector, Consejo Directivo,
Consejo Académico, UAL.
Entornos Protectores

ago-18




No se evidencia la existencia de acuerdos
en criterios basicos claramente definidos
gue permitan el manejo administrativo y

4. Definir criterios institucionales para el
manejo administrativo y directivo a todo
nivel (accién a corto plazo).

Liderazgo S ) ) Rector jul-18
g directivo en los diferentes niveles de la )
Institucion Educativa, la articulacion vy
cohesién entre sedes y jornadas.
Se observa disparidad de estrategias|5. Definir acuerdos pedagégicos béasicos
; " pedagdgicas y su no vinculacién a la misién{que permitan la articulacion del horizonte Docentes, Directivos
Articulaciébn de planes, proyectos vy BN ) ST - .
acciones y visién institucional, lo que configuralinstitucional y el modelo pedagégico con Docentes, Consejo oct-18
desarticulacion pedagdgica. las practicas de aula (accion a mediano Académico
Gestion Estratégica plazo).
Se evidencia la existencia de planes Yy|6. Definir estrategias de
. L proyectos, sin embargo no se distinguen|transversalizacion curricular que permitan
Estrategia pedagdgica . 2 . o
puntos de encuentro claros de articulacion|la articulacion de planes, proyectos
en su accionar. (accién a mediano plazo).
No se evidencia elaboracion, aplicacién y . -
seguimiento de planes de accion basados Consejo Académico ago-18
Uso de informacién (interna y externa) gl " e planes o]
para la toma de decisiones _en a ut| |zaC|_on e Interpretacion de la
informacion  interna, externa y la
Autoevaluacién Institucional (Herramienta
Seguimiento y autoevaluacion Integrada)
Consejo Directivo Los érganos del Gobierno Escolar estan Z; erlenta:Ea l‘?s d|ferentes| organos dlel
Consejo Académico legal y legitimamente nombrados y/o loblernq, dsco lar er:j 16 ‘EC'_O” a | a
Comision de evaluacion y promocion elegidos, se relnen periddicamente de ela QfaC|on g_panesl € trabajo anuales
— — acuerdo con el cronograma preestablecido. |(2¢¢10n a mediano plazo).
Comité de Convivencia No se evidencia en los diferentes 6rganos o
Consejo Estudiantil cargos del Gobierno Escolar la definiciéon de
Personero Estudiantil un plan de trabajo claro, su seguimiento y el
Gobierno Escolar Asamblea de Padres de Familia desar_rollo de acciones efectlvas_ que Proyecto Democracia ago-18
permitan el cumplimiento de sus objetivos.
No se evidencia participacion efectiva de los
padres de familia y/o estudiantes en la toma
. de decisiones concernientes al Proyecto
Consejo de Padres : o
Educativo Institucional tal y como lo manda
la Ley 115 de 1994 y otras normas
concordantes.
. . . _ .. |8. Hacer seguimiento periédico y control
Existen mecanismos de comunicacion Y . .
o a la aplicacioén de los diferentes medios de
institucionalmente acordados, pero no sef. - S L
. . L informacion 'y comunicacion definidos " .
evidencia la apropiacion por parte de la|. . - . Comité de Calidad sep-18
N . . institucionalmente (accién a mediano
Institucion y la Comunidad Educativa, lo que 1220
. C genera desinformacion y desarticulacion. P )-
Mecanismos de comunicacion
Se evidencia la existencia de algunos|9. Generar dinamicas de encuentro entre
grupos de trabajo focalizados  y|docentes y directivos docentes con el fin
comprometidos, se hace necesario|lde formar un macro equipo de trabajo Rector nov-18

involucrar mas personas y dar el salto al
trabajo en equipo o trabajo colaborativo.

(accién a mediano plazo).




Cultura Institucional

Trabajo en equipo

Se evidencia una marcada diferencia entre
el equipo docente y el equipo directivo
docente.

10. Definir, publicar, socializar, controlar y
hacer seguimiento al desarrollo de las
funciones por parte de cada comité,
consejo y cargo (accion a corto plazo).

Rector

ago-18

Reconocimiento de logros

La Instituciébn Educativa cuenta con un
namero considerable de comités vy
consejos, lo que puede traer confusion al
momento de identificar y delimitar funciones
y competencias.

Identificaciébn y divulgacion de buenas
practicas

No se evidencia la aplicacion de un
esquema claro que propicie por el
reconocimiento de logros y la divulgacion de
buenas practicas a todo nivel.

11. Generar un programa de formacion
docente en trabajo colaborativo (accion a
mediano plazo).

Comnsejo Académico

nov-18

Pertenencia y participacion

Se evidencia sentido de pertenencia en
algunos estudiantes de la Institucion; su
participacién en la toma de decisiones es
precaria y no encuentran apoyo; una gran
parte de los estudiantes, manifiesta no estar
identificados con la Institucién Educativa ni
tener sentido de pertenencia.

12. Definir con claridad un plan de
inversiones para el mejoramiento
preventivo y correctivo de las diferentes
sedes de la |IE (accién a corto plazo).

Consejo Directivo

jun-18

Ambiente Fisico

Las instalaciones de la Institucion Educativa
se encuentran deterioradas, bien sea por el
desgaste normal del paso del tiempo o por
la falta de mantenimiento preventivo y
correctivo. Parece ser que esta situaciéon se
ha naturalizado.

13. Definir y aplicar un proceso de
induccion y reinduccién a estudiantes
nuevos y antiguos (accién a mediano
plazo).

Consejo Académico,
Consejo Directivo

sep-18

Induccién a los nuevos estudiantes

Se evidencia la existencia de costumbres
atipicas que aumentan el nivel de riesgo,
tales como, la venta permanente de
comestibles desde el exterior al interior de
la Institucion y la salida continGa de
docentes, directivos y estudiantes en
jornada laboral y escolar con la justificacion
de tener que adquirir productos y servicios
al exterior de la Institucion.

14. Expedir actos  administrativos
(resoluciones rectorales) dirigidos a la
regulacion de salidas extemporaneas de
estudiantes y docentes de la Institucién
Educativa durante el desarrollo de las
jornadas escolares y laborales,
respectivamente (acciéon a corto plazo).

Rector

jul-18




Clima Escolar

Motivacion hacia el aprendizaje

No hay evidencia que demuestre que los
nuevos estudiantes reciban una efectiva
induccion. No se observa claramente en los
estudiantes un proyecto de vida gestado
desde la familia y la Institucion Educativa,
asi mismo, no se percibe una linea de
accion clara para la construccion del
proyecto de vida del estudiante, lo que
desata situaciones tales como la
desmotivacion hacia el estudio y los bajos
niveles de conciencia para cumplir
eficazmente con su rol de estudiantes.

15. Acondicionar espacios para tienda,
papeleria y cafeteria escolar con el fin de
proveer al publico interno de productos y
servicios de calidad (accién a mediano
plazo).

Rector

dic-18

Manual de Convivencia

En enero del afio 2018 el Manual de
Convivencia fue articulado a la Ley 1620 de
2013, aln no se ha logrado su socializacion
y apropiacion.

16. Definir un proyecto o programa
curricular  transversal dirigido a la
elaboracion y desarrollo del Proyecto de
Vida por parte de cada estudiante de la
IE. Kennedy (accion a mediano plazo).

Consejo Académico

oct-18

Actividades extracurriculares

La Institucion Educativa cuenta con
actividades extracurriculares de tipo ludico,
cultural y deportivo, dirigidas a unos pocos
estudiantes.

17. Expedir acto administrativo a través
del cual se pasa del sistema de aulas
especializadas al sistema de aula por
grupo (accién a corto plazo).

Accidén suspendida Sujeta a
evaluacién y acuerdos
institucionales

Revision NovA
20187

Bienestar del alumnado

Se ha observado que algunos conflictos
generados al interior de la institucion
Educativa se manejan a la luz de los
procedimientos y protocolos consagrados
en el Manual de Convivencia.

18. Aprovisionar y apropiar la sala de
profesores como punto de encuentro
docente (accion a corto plazo).

Rector, Consejo Académico

nov-18

Manejo de conflicto

Algunas estrategias organizacionales
parecen aumentar el nivel de conflicto entre
los estudiantes y la apatia en algunos
docentes para involucrarse en acciones de
prevencion y control, un ejemplo de esto se
puede identificar con claridad en el sistema
de aulas especializadas y la reduccion de
dos (2) descansos a uno (1).

Manejo de casos dificiles

Se registra incumplimiento de deberes
basicos por parte de los estudiantes, entre
otros, hurtos, impuntualidad y agresiones.

19. Implementar el sistema de monitoreo
a través de la instalaciéon de un circuito
cerrado de camaras en zonas comunes
(accién a corto plazo).

Rector

jul-18




Relaciones con el entorno

Existe evidencia suficiente que demuestra
la poca vinculacion de los padres de familia
a los procesos de formacion de los
estudiantes. La Institucion Educativa trabaja

20. Establecer un plan de accion claro y
preciso dirigido a la vinculacion de los
padres de familia a la dinamica
institucional (accién a mediano plazo).

Proyecto Formacion de

Familias o acudientes articuladamente con entidades externas . ago-18
tales como El Sena, Microempresas de Familias
Colombia y otras gubernamentales y no
gubernamentales que desarrollan proyectos
afines con el PEI.
Se hace necesario establecer estrategias|21. Definir acciones concretas dirigidas a
Autoridades educativas gue posibiliten que los objetivos trazados|posibilitar el logro de los objetivos
con estos convenios se lleven a cabo. trazados con la incorporacion de — .
. . Consejo Directivo nov-18
entidades externas a la dinamica

Otras Instituciones

Sector Productivo

institucional (accién a mediano plazo).

| GESTION ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA \

Apoyo ala Gestion Académica

Proceso de matricula

Archivo académico

Boletines de calificaciones

Se evidencia claridad en los procesos de
matricula. Los archivos académicos se
encuentran sistematizados y organizados
(exceptuando algunas dificultades
presentadas en los afios 2016 y 2017). Los
boletines de calificaciones encuentran
correspondencia con las exigencias del
Decreto 1290 de 2009.

22. Apoyar y fortalecer el proceso de
admisiones y registro (accién a mediano
plazo).

Comité de Calidad

oct-18

Administracién de la Planta

Fisica

Mantenimiento de la Planta fisica

A pesar de que el Sistema de Gestion de
Calidad en su Gestibn Administrativa y
Financiera establece los procedimientos
para la identificacion de necesidades, la
adquisicion de recursos, el suministro de
materiales, el mantenimiento de la planta
fisica y los bienes muebles (equipos, y las
medidas de proteccién), no se evidencia
gque estos procesos se tengan presente al
momento de la ejecucién del presupuesto y
la aplicacion de herramientas para la
administracion de recursos fisicos, lo que
posiblemente haya contribuido al deterioro
de la infraestructura y el aumento de
riesgos; asi como a la pérdida y deterioro de
equipos.

23. Generar un plan estratégico que
permita la identificacién, priorizacion y
atencion de necesidades institucionales a
nivel logistico y equipamiento de apoyo.
Dicho plan debe contener acciones claras
que permitan el seguimiento y cuidado de
la planta fisica y equipos (accién a corto
plazo).

Comité Operativo

ago-18




Se evidencia un inadecuado manejo de

24. Definir un esquema institucional claro

Programas para adecuacién yl. . . . que posibilite el control de inventarios
. . inventarios que pone en riesgo los equipos . Rector ago-18
embellecimiento de la planta fisica - (accién a corto plazo).
y aumenta la posibilidad de hurtos.
Seguimiento y uso de espacios Se evidencia que el Centro de Copiado|25. Descentralizar el centro de copiado.
Adquisicion de los recursos para el|funciona a varias manos y no ftienelEs necesario que cada sede tenga
aprendizaje controles efectivos. capacidad instalada para generar sus
Suministro y dotacion p:op|as copias. (accion a mediano Rector nov-18
— - azo).
Mantenimiento de equipos y recursos P )
para el aprendizaje
Seguridad y proteccion
La institucion presta algunos servicios|26. Utilizar las diversas herramientas
complementarios tales como Bibliotecallegales que le permiten a la Institucion
Escolar, Tienda Escolar, Restaurante|Educativa la focalizacion efectiva de la
Servicios de transporte, restaurante y|Escolar y Vaso de Leche, pero no se|poblacion beneficiaria en cada uno de los
cafeteria y salud (enfermeria,|evidencia la generacion ni aplicacion de|programas (accién a corto plazo).
odontologia, psicologia). mecanismos idéneos para asegurar la
_ . - restacion de servicios con los mejores
Administracion de servicios b . . . J.,
. estdndares de calidad (focalizacion,
complementarios . -
atencion y seguimiento).
Se cuenta con una profesional de apoyo
(UAI) que actualmente se encuentra en
Apoyo a estudiantes con necesidades|proceso de focalizacién de estudiantes con
educativas especiales NEE. AUn no se definen estrategias
institucionales de inclusion para este tipo de
estudiantes.
La institucion cuenta con perfiles poco|27. Definir con precision los perfiles de
. especificos que no orientan con claridad el{cargo y establecer acciones que permitan L .
Perfiles P q L - goy . .q P .. _|Rector, Consejo Directivo sep-18
proceso de seleccibn o solicitud de|hacer seguimiento a los mismos (accidn
personal. a corto plazo).
No se cuenta con un programa claro para la|28. Definir y desarrollar un programa claro
induccién y reinduccion de docentes; estas|y preciso que permita la induccion y
Induccién acciones se desarrollan aisladamente en|reinduccién de docentes y demas|Rector, Consejo Directivo nov-18
cada sede como iniciativa individual de las|personal de apoyo institucional (accién a
coordinaciones. corto plazo).
La formacioén y capacitacion de los docentes|29. Definir anualmente un plan de
L o atiende a necesidades del momento mas no|formacién docente coherente con las . L
Formacion y capacitacion . . L Consejo Académico ago-18
hacen parte de un programa previamente|macro necesidades institucionales
definido. (accién a corto plazo).
. L . . 30. Definir un programa anual de
La asignacién Académica se define en|, . . .
. . . bienestar que incluya acciones para la
atencion a la idoneidad de los docentes y a L o - .
. L L o . evaluacion, formacion, induccién, trabajo . L
Asignacién Académica los criterios definidos en el Decreto Consejo Académico oct-18

Nacional 1850 de 2002. Se carece de
criterios institucionales definidos para tal fin.

en equipo y estimulo a los docentes
(accién a corto plazo).




Talento Humano

Pertenencia del personal vinculado

Se percibe en la mayoria de los docentes el
conocimiento y empoderamiento respecto a
la misién, vision, filosofia, principios, valores
y objetivos, y la dedicacion de parte de su
tiempo laboral a la realizacion de
actividades  relacionadas con  estos
aspectos. Se evidencia también la
presencia de unos pocos docentes que con
sus acciones y resistencia al cambio
obstaculizan el logro del Horizonte
Institucional.

Evaluacion del desempefio

Hay documentos que dan cuenta de la
realizacion periddica de evaluaciones de
desempefio de docentes, directivos Yy
personal administrativo. No se observa
coherencia entre los resultados de la
evaluacion, las evidencias recolectadas y
los planes de mejoramiento profesional y
personal.

Estimulos

Apoyo a la investigacién

Convivencia y manejo de conflictos

Bienestar del talento humano

No se visualiza un Programa de Bienestar
Docente que contenga entre otros aspectos,
planes de formacién o0 capacitacion,
estimulos, apoyo a la investigacion,
fortalecimiento al trabajo en equipo,
integracion, procesos internos para la
atencién y resolucion de conflictos entre
docentes, entre docentes y directivos, Yy
entre directivos, etc.

31. Reforzar las acciones de apoyo,
asesoria, seguimiento y control a las
funciones docentes (acciébn a corto
plazo).

Consejo Académico

nov-18

Apoyo financiero y contable

Presupuesto anual del
Servicios Educativos (FSE)

Fondo

de

El presupuesto de la institucion es un
agregado de ingresos y gastos que no tiene
relacion con las prioridades. No hay
mecanismos de planeacién financiera
donde realmente se atienda las
necesidades mas sentidas de cada una de
las sedes.

Contabilidad

La contabilidad de la institucion se organiza
de acuerdo con los requisitos
reglamentarios y discrimina claramente los
servicios prestados. Sin embargo, su uso se
limita a la elaboracién de informes para los
organismos de control, de modo que no se
cuenta con esta informacion como
instrumento de analisis financiero.

Ingresos y gastos

La institucidon cuenta con procesos para el
recaudo de ingresos y la realizacion de los
gastos. Los registros son consistentes y
coinciden plenamente con el plan de
ingresos y gastos estipulado.

32. Apropiarse de los procedimientos
descritos en el Sistema de Gestion de
Calidad dirigidos al manejo de los Fondos
de Servicios Educativos como apoyo a la
Gestion Académica, Directiva y de la
Comunidad. (accién a corto plazo).

Rector

nov-18




Control fiscal

Los informes financieros presentados por la
institucion a las autoridades competentes
no siempre se hacen de manera oportuna y
no son conocidos por la comunidad
educativa.

GESTION ACADEMICA

Disefio Curricular

Plan de Estudio

El plan de estudios es un agregado de
planes de é&rea que aun no logra
articulacion. Aun se encuentra en la fase de
construccion y articulacion con
requerimiento del MEN.

33. Establecer un plan de formacion
docente dirigido a la asesoria en
recontextualizacion de planes de area,
plan de estudios y aplicacion de
estrategias pedagoégicas propias del
modelo pedagdgico institucional. (accion
amediano plazo).

Consejo Académico

nov-18

Se evidencia la definicién institucional de un
modelo pedagdgico, mas no se evidencia la
existencia de acuerdos que posibiliten su
aplicacion y apropiacion (rutinas, enfoque
pedagdgico, métodos de ensefianza,
acciones concretas que articulen las
practicas pedagégicas con el Horizonte
Institucional, etc).

34. Definir y acordar a nivel institucional
un marco de rutinas pedagobgicas y
comportamentales que posibiliten
desarrollar en los estudiantes las
habilidades propias del perfil de
estudiante que se pretende (accidon a
corto plazo).

Docentes, Directivos
Docentes, Consejo
Académico

sep-18

Existe una clara y evidente diferencia entre
el numero de horas de clase planeadas y
las efectivamente dictadas por parte de los
docentes. No se evidencia la existencia de
mecanismos claros que permitan mantener
control y mitigar, no solo ese fenémeno sino
ademas el impacto que este genera tanto
en el desempefio académico como en la
adquisiciéon de habilidades o competencias
comportamentales en los estudiantes.

35. Definir y aplicar mecanismos que
permitan disminuir la inasistencia de los
estudiantes a su jornada escolar. Para ello
se requiere pasar del sistema de registro
de asistencia al sistema de control de
asistencia, lo que implica entre otras
acciones, la informaciéon inmediata a los
padres de familia de cualquier novedad en
términos de la asistencia de los
estudiantes a su jornada escolar (accién
acorto plazo).

Directivos Docentes,
Docentes

ago-18

No se evidencia la ejecucion de
mecanismos claros y articulados que
garanticen la eficiente priorizacion de
recursos para el apoyo a los procesos
académicos.

36. Definir y aplicar estrategias claras que
permitan disminuir el ausentismo laboral y
su impacto a la jornada escolar. Se
recomiendan acciones como, regulacion
de permisos remunerados hasta por 3
dias, consolidacion del trabajo
colaborativo, banco de talleres, liderazgo
estudiantil., etc (accion a corto plazo).

Directivos Docentes,
Docentes

ago-18




Enfoque metodoldgico

La ausencia de los docentes por diversas
situaciones, afecta directamente la
permanencia de los estudiantes durante su
jornada escolar.

Recursos para el aprendizaje

Se evidencia una desarticulaciéon entre los

procesos de ensefianza y los de
aprendizaje, parte de ello encuentra
explicacion en los bajos resultados

obtenidos por los estudiantes tanto en
pruebas internas como en pruebas
externas.

Jornada Escolar

Al observar las pruebas de periodo
aplicadas a los estudiantes al finalizar los
periodos lectivos, se evidencia disparidad
de criterios en la elaboracion de las
preguntas, lo que podria entenderse como
ausencia de pardmetros unificados a nivel
institucional para la evaluacion.

Evaluacion

El Sistema Institucional de Evaluacion y
Promocién de los Estudiantes se encuentra
en revision.

37. Generar un programa de formacion
docente dirigido a la implementacion de
metodologias para la ensefianza y
evaluacion propias del sistema de
desarrollo de competencias (acci6bn a
corto plazo).

Rector

sep-18

Practicas Pedagdgicas

Opciones didacticas para las areas,
asignaturas y proyectos transversales

La institucion ha definido parcialmente
cuales son las opciones didacticas que
emplea a tener en cuenta en cada area, no
se evidencia un acuerdo institucional en
este sentido, que sea un criterio de uso
universal por todos los docentes.

38. Definir un acuerdo institucional en
relacion a opciones didacticas, tareas
escolares y uso de recursos a tener en
cuanta en las practicas pedagdgicas en la
Institucién Educativa Kennedy (accién a
mediano plazo).

Consejo Académico

nov-18

Estrategias para las tareas escolares

No se evidencia acuerdos institucionales
referidos a las tareas escolares, para ello
los docentes manejan criterios individuales.

Uso articulado de los recursos para el
aprendizaje

No se evidencia una politica clara sobre el
uso de los recursos para el aprendizaje, lo
gue impide su articulacién con la propuesta
pedagdgica.

Uso de los tiempos para el aprendizaje

La organizacion y division del tiempo para el
aprendizaje esta circunscrita
fundamentalmente a las jornadas escolares
y los horarios de clase, los que a su vez son
afectados  permanentemente por la
ausencia de docentes. No hay claridad ni
seguimiento al uso de tiempos
extracurriculares.

39. Acordar estrategias y acciones claras
gue permitan contrarestar los efectos
derivados del ausentismo laboral en los
tiempos de aprendizaje (accién a
mediano plazo).

Docentes, Directivos
Docentes

sep-18




Gestién de aula

Relacién pedagoégica

Existe un reconocimiento de la importancia
de la interaccion pedagdgica como un pilar
del proceso educativo; sin embargo, la
organizacion del trabajo de aula privilegia la
relacion unilateral con el docente.

Planes de clase

Los planes de clases desarrollan el plan de
estudios y alli se definen: los contenidos del
aprendizaje; indicadores de desempefio; el
rol del docente y del estudiante; la eleccion
y uso de los recursos didacticos; los
medios, momentos Yy criterios para la
evaluacion; los estandares y los DBA. Sin
embargo, éstos no son aplicados en todas
las sedes, niveles, areas o grados.

Estilo pedagogico

Se presentan esfuerzos colectivos por
trabajar con estrategias alternativas a la
clase magistral. Sin embargo no todos los
docentes tienen en cuenta los intereses,
ideas y experiencias de los estudiantes
como base para estructurar las actividades
pedagdgicas.

Evaluacién en el aula

La institucion cuenta con un sistema de
evaluacion y promocion de los estudiantes,
éste se encuentra en fase de ajustes, aln
no es conocido por todos los docentes,
estudiantes y padres de familia.

40. Definir y acordar estrategia de
aprendizaje colaborativo y conformacién
de comunidades de aprendizaje que
permitan la asesoria y acompafiamiento
docente en sitio — visita de aula por parte
de docentes y directivos docentes, con el
fin de mejorar y unificar practicas de aula
(accion a mediano plazo).

Seguimiento a los resultados académicos

El Consejo Académico hace un seguimiento
general, periddico y sistematico al
desempefio académico de los estudiantes
para disefiar acciones de apoyo a los
mismos, estos no logran impactar los
resultados de los estudiantes.

41. Se requiere acordar institucionalmente
acciones concretas que permitan verificar
la aplicacion de las estrategias acordadas
por el Consejo Académico por parte de
los docentes, en relacion a mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje y las
practicas evaluativas (accién a mediano
plazo).

Esta accidn se extiende al
largo plazo

2019

Uso pedagdgico de
externas

las evaluaciones

Los resultados de las evaluaciones externas
(pruebas SaberEs, SABER y examenes de
Estado) son conocidos por los docentes,
pero éstos no se utilizan para disefiar e
implementar acciones de mejoramiento.

42. Definir criterios institucionales para la
elaboracion y aplicacién de planes de
apoyo o recuperacion académica de los
estudiantes (accién a mediano plazo).




Seguimiento Académico

Seguimiento a la asistencia

La Instituciéon Educativa tiene definidas
estrategias para registrar el ausentismo
escolar, pero no se evidencia la aplicacion
de mecanismos y estrategias que
disminuyan dicho ausentismo.

Actividades de recuperacion

Se evidencia la aplicacion de actividades de
recuperacién para los estudiantes, pero
éstas han sido disefiadas a partir de
criterios individuales que no garantizan el
mejoramiento de los resultados y no
representan  estrategias  institucionales
unificadas.

Apoyo pedagdgico para estudiantes con

dificultades de aprendizaje

Algunos docentes se ocupan de los casos
de bajos niveles de desempefio Yy
problemas de aprendizaje de los
estudiantes.

Seguimiento a los egresados

La institucion tiene un escaso y esporadico
contacto con sus egresados, Yy la
informacion sobre ellos es anecdética. Se
carece de un programa articulado para el
seguimiento a los egresados que permita
mejorar los procesos institucionales.

Consejo Académico

oct-18

GESTION DE LA COMUNIDAD

Accesibilidad

Atencién educativa a
poblacionales o en
vulnerabilidad

grupos

situacion

de

No se evidencia que la Institucién Educativa
haya delineado politicas para atender a
poblaciones con requerimientos especiales
y/o grupos étnicos o en condicién de
vulnerabilidad, ademas, carece de
informacion relativa a las necesidades de su
comunidad.

Atencion  educativa a
pertenecientes a grupos étnicos

estudiantes

Necesidades y expectativas
estudiantes

de

los

Proyecto de vida

No se evidencia programas o lineas de
accion transversales al curriculo que
permitan el desarrollo de proyectos de vida
por parte de los estudiantes, aunque se
encuentra establecido dentro de la Vision
Institucional.

43. Ver acciones de mejora Nro. 3y 16

Rector, Consejo Académico

nov-18

Escuela de Padres

La institucion ofrece a los padres de familia
algunos talleres y charlas sobre diversos
temas, aunque sin una programacion clara
e intencionada.

44, Definir en el Proyecto Escuela de
Padres, acciones concretas que
posibiliten la participacion y formacion de
familias pertenecientes a todas las sedes




Proyeccion a la Comunidad

Oferta de servicios a la comunidad

La institucion desarrolla actividades para la
comunidad en respuesta a situaciones o
problemas criticos, y ésta es la receptora de
Sus acciones.

Uso de la planta fisica y de los medios

La institucion pone a disposiciéon de la
comunidad algunos de sus recursos fisicos,
como respuesta a demandas especificas.

Servicio Social Estudiantil

El servicio social obligatorio de los
estudiantes es un requisito de grado,
encuentra puntos de articulacion
interinstitucional, pero debe articularse con
el entorno y con todas las sedes de la IE.

de la Institucion Educativa Kennedy, en
temas propios del Horizonte Institucional
(accién a mediano plazo).

Proyecto de Formacién de
Familia

nov-18

Participacion y Convivencia

Participacién de los estudiantes

No se evidencia con claridad la participacién
permanente y eficaz de los estudiantes y/o
padres de familia en la toma de decisiones
a nivel institucional.

45. Generar procesos de formacion del
Consejo Estudiantii y el Consejo de
Padres con el fin de fortalecer su
participacion en la toma de decisiones
institucionales (accién a mediano plazo).

Proyecto de Democracia

nov-18

Asamblea de padres de familia

Participacién de las familias

Se evidencia una participacion aislada de
los padres de familia de las sedes escuela
en la dindmica de la sede colegio, esta
fragmentacion pone en riesgo la
permanencia de los nifios y nifias del grado
quinto (5°), en la Institucion Educativa
(sede colegio).

46. Descentralizar la administracion

(acci6én a mediano plazo).

Rector

nov-18

Prevencion de Riesgos

Prevencion de riesgos fisicos

Prevencion de riesgos psicosociales

Programas de seguridad

No se evidencia con claridad la
incorporacion y puesta en escena del PEGR
(Plan Escolar para la Gestion del Riesgo), lo
gue incluye la identificacién, prevencion,
promocién, atencién y seguimientos a
riesgos fisicos, estructurales, consumo y
tréfico de sustancias psicoactivas, bullying,
desercién escolar, bajo rendimiento escolar,
trata de personas, abuso sexual, maltrato
intrafamiliar, ausencia de proyecto de vida,
entre otras.

47. Elaborar el Plan Escolar para la
Gestion del Riesgo (accién a mediano
plazo).

Consejo Académico

nov-18

JUAN GUILLERMO BASTIDAS MENESES- RECTOR IEK




